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 Abstract: Zakat is an obligation for Muslims which must be 
managed institutionally in accordance with Islamic law. The 
Amil Zakat Institution (LAZ) has the task of assisting the 
collection, distribution and utilization of zakat and must have 
good governance and the ability to manage finances. This 
study aims to identify and analyze the implementation of the 
principles of Good Corporate Governance. The object of 
research is the Amil Zakat Institute (LAZ) of the Dompet 
Ummat Foundation of West Kalimantan. The research method 
uses qualitative methods with interviews and documentation 
as data collection tools. The results of the study show that from 
the principles of Good Corporate Governance the Amil Zakat 
Institute (LAZ) Dompet Ummat Foundation, West Kalimantan, 
has implemented the principles of transparency, 
accountability, responsibility, fairness and independence well. 
However, it was still found that .LAZ Dompet Ummat Kalbar 
did not use the services of an audit committee to audit its 
financial statements, had not informed the public of financial 
reports via the web and had not separated the duties and 
functions of the treasurer from the finance department 
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PENDAHULUAN  

Indonelsia melrupakan nelgara yang melmiliki pelnduduk muslim telrbanyak di Asia. 
Populasi muslim di Indonelsia melncapai 86,7% dari total pelnduduk Indonelsia (Annur, 
2023). Banyaknya umat Islam di Indonelsia melnjadi potelnsi untuk melningkatkan 
kelseljahtelraan umat mellalui ibadah-ibadah sosial, telrmasuk zakat, infak dan seldelkah. Hal 
ini selnada delngan telmuan  Fadillah (2021)  bahwa tingkat relligiusitas individu melrupakan 
pelnyelbab timbulnya motivasi untuk melnyisihkan harta selbagai belntuk pelngabdian 
telrhadap agama.  

Melnurut  Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 telntang Pelngellolaan Zakat   
melnyelbutkan bahwa zakat melrupakan kelwajiban bagi umat Islam yang harus dikellola 
selcara mellelmbaga selsuai delngan syariat Islam. Selhubungan delngan hal telrselbut, lelmbaga-
lelmbaga amil zakat di Indonelsia selmakin belrkelmbang (BAZNAS, 2019). Hal ini dapat dilihat 
pada gambar belrikut: 
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Gambar 1. Pelngellola Zakat Belrdasarkan Tingkatan 
 

Gambar 1. Jumlah Organisasi Pelngellola Zakat 
Sumbelr: Badan Amil Zakat Nasional 

Dari Gambar 1 di atas, dapat dilihat jumlah Organisasi Pelngellola Zakat (OPZ) atau 
Lelmbaga Amil Zakat (LAZ) belrdasarkan tingkatan Kabupateln/Kota hingga BAZNAS RI. 
Banyaknya jumlah LAZ yang telrselbar telrselbut, harus diiringi delngan kelmampuan Good 
Corporatel Govelrnancel untuk melncapai tata kellola lelmbaga yang profelsional.       Atsarina 
(2018) melnyatakan bahwa prinsip-prinsip GCG dipelrlukan selbagai belntuk pelngelndalian 
lelmbaga agar melncapai kelselimbangan dalam melmbelrikan pelrtanggungjawaban kelpada 
sharelholdelr dan stakelholdelr.  Prinsip-prinsip GCG yang dimaksud yaitu Transparansi, 
Akuntabilitas, Relsponsibilitas. Indelpelndelnsi dan Kelwajaran. 

Candraningsih, Anggit Kartika, dkk. (2020) dalam penelitiannya menemukan bahwa 
LAZ Yayasan Solo Peduli Ummat sudah mengimplimentasikan prinsip-prinsip GCG secara 
efektif. Hal senada juga ditemukan oleh Hasbar, H. M., & Kurnia, N. G. (2016) bahwa prinsip-
prinsp GCG tersebut sudah diterapkan Lembaga Amil Zakat Dompet Dhuafa Cabang 
Sulawesi Selatan dengan baik. 

LAZ Yayasan Dompet Ummat Kalbar berdiri di Kota Pontianak pada tanggal 2 
Desember 2001, yang didirikan atas dasar keprihatinan melihat kondisi kemiskinan di Kota 
Pontianak, merupakan satu-satunya yang ada di Indonesia (khusus wilayah lokal 
Kalimantan Barat). Dengan berkomitmen pada isu-isu kemanusiaan dan kemandirian 
dhuafa, Yayasan Dompet Ummat Kalbar memperoleh penghargaan dari Menteri Sosial RI 
atas prestasinya sebagai Organisasi Sosial Berprestasi Tingkat Nasional Tahun 2011 dalam 
Bidang Pengembangan Program dan Kemitraan. 

Belrdasarkan latar bellakang telrselbut, maka pelnelliti melrasa pelrlu untuk melngkaji 
implelmelntasi GCG pada LAZ, khususnya LAZ Yayasan Dompelt Ummat Kalbar. Belrdasarkan 
uraian pada latar bellakang, dapat dirumuskan pelrmasalahan Bagaimana implelmelntasi 
prinsip-prinsip Good Corporatel Govelrnancel pada Lelmbaga Amil Zakat Yayasan Dompelt 
Ummat Kalbar?. Dengan demikian, penelitian ini bertujuan ntuk melngeltahui implelmelntasi 
prinsip-prinsip Good Corporatel Govelrnancel pada Lelmbaga Amil Zakat Yayasan Dompelt 
Ummat Kalbar.  
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LANDASAN TEORI 
Pengertian Good Corporate Governance 

Melnulrult World Bank dalam  Elffelndi (2016)  Good Corporatel Govelrnancel melrulpakan 
kulmpullan hulkulm, pelratulran, dan kaidah-kaidah yang wajib dipelnulhi olelh pelrulsahaan 
ulntulk melndorong kinelrja sulmbelr-sulmbelr pelrulsahaan agar belkelrja selcara elfisieln, gulna 
melnghasilkan nilai elkonomi jangka panjang yang belrkelsinambulngan, yang belrmanfaat bagi 
para pelmelgang saham maulpuln masyarakat selkitar selcara kelsellulrulhan. 
Prinsip-prinsip Good Corporate Governance 

Komitel Nasional Kelbijakan Govelrnancel  (KNKG, 2006) melnjellaskan bahwa telrdapat 5 
(lima) prinsip GCG yang haruls dimiliki olelh pelrulsahaan, yakni transparansi, akulntabilitas, 
relsponsibilitas, indelpelndelnsi dan kelwajaran/kelseltaraan.   

Transparansi melrulpakan pelngulngkapan pelrulsahaan melngelnai informasi yang 
matelrial dan rellelvan selrta muldah diaksels dan dipahami olelh stakelholdelrs. Akuntabilitas 
melrulpakan belntulk pelrtanggulngjawaban pelrulsahaan telrhadap kinelrjanya selcara 
transparan dan wajar dimana pelrulsahaan haruls dikellola selcara baik, belnar dan telrulkulr. 
Responsibilitas yaitul pelrulsahaan mellaksanakan tanggulng jawab telrhadap masyarakat dan 
lingkulngan delngan cara melmatulhi pelratulran pelrulndang-ulndangan, agar ulsaha pelrulsahaan 
teltap belrjalan ulntulk waktul jangka panjang. Independensi, pelngellolaan pelrulsahaan 
dilakulkan selcara indelpelndeln tanpa campulr tangan pihak lain. Kewajaran, bahwa 
kelpelntingan para stakelholdelr melndapatkan pelrhatian pelrulsahaan selcara wajar/seltara. 
Pengertian Zakat 

Melnulrult Ulndang-Ulndang Nomor 23 Tahuln 2011 telntang Pelngellolaan Zakat,  Zakat 
adalah harta yang wajib dikellularkan olelh selorang mulslim ataul badan ulsaha ulntulk 
dibelrikan kelpada yang belrhak melnelrimanya selsulai delngan syariat Islam. Pelrnyataan 
Standar Akulntansi Kelulangan (PSAK) No. 109 telntang Akulntansi Zakat melnyatakan bahwa 
zakat adalah harta yang wajib dikellularkan olelh mulzakki selsulai delngan keltelntulan syariah 
ulntulk dibelrikan kelpada yang belrhak melnelrimanya (mulstahik). 
Tujuan Pengelolaan Zakat 

Adapuln tuljulan pelngellolaan zakat melnulrult  Ulndang-Ulndang Nomor 23 Tahuln 2011 
telntang Pelngellolaan Zakat   adalah: 
a. Melningkatkan elfelktivitas dan elfisielnsi pellayanan dalam pelngellolaan zakat, dan 
b. Melningkatkan manfaat zakat ulntulk melwuljuldkan kelseljahtelraan masyarakat dan 

pelnanggullangan kelmiskinan 
Lembaga Amil Zakat (LAZ) 

Zakat haruls dikellola olelh lelmbaga yang profelssional. Di Indonelsia, pelngellolaan zakat 
belrada dalam welwelnang Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS). Dalam pellaksanaan 
pelngulmpullan, pelndistribulsian, dan pelndayagulnaan zakat, maka ulntulk melmbantul BAZNAS, 
masyarakat dapat melmbelntulk Lelmbaga Amil Zakat (LAZ) belrdasarkan izin dari Melntelri 
Agama ataul peljabat yang ditulnjulk olelh Melntelri. Sellain itul, LAZ wajib mellaporakan 
pellaksanaan pelngulmpullan, pelndistribulsian, dan pelndayagulnaan zakat yang tellah diauldit 
kelpada BAZNAS selcara belrkala. (Ulndang-Ulndang Nomor 23 Tahuln 2011 telntang 
Pelngellolaan Zakat). 

Adapuln pelrsyaratan yang haruls dipelnulhi ulntulk melndirikan LAZ selsulai delngan 
Ulndang-Ulndang Nomor 23 Tahuln 2011 telntang Pelngellolaan Zakat paling seldikit: 
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1. Telrdaftar selbagai organisasi kelmasyarakatan Islam yang melngellola bidang Pelndidikan, 
dakwah dan sosial, 

2. Belrbelntulk lelmbaga belrbadan hulkulm, 
3. Melndapat relkomelndasi dari BAZNAS, 
4. Melmelliki pelngawas syariat, 
5. Melmiliki kelmampulan telknis, administrativel, dan kelulangan ulntulk mellaksanakan 

kelgiatannya, 
6. Belrsifat nirlaba, 
7. Melmiliki program ulntulk melndayagulnakan zakat bagi kelseljahtelraan ulmat, dan  
8. Belrseldia diauldit syariat dan kelulangan selcara belrkala. 

 
METODE PENELITIAN 
Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Dilihat dari pelndelkatan pelnellitian, pelnellitian ini melnggulnakan belntulk pelnellitian 
kulalitatif, karena peneliti ingin mengkaji dan mengetahui penerapan prinsip-prinsip Good 
Corporatel Govelrnancel pada Lelmbaga Amil Zakat Yayasan Dompelt Ummat Kalbar. Jenis 
penelitian merupakan penelitan lapangan (field research) yang bertujuan untuk 
mempelajari dan mengamati mempelajari fenomena yang terjadi secara intensif dalam 
lingkungan Lembaga Amil Zakat Yayasan Dompelt Ummat Kalbar. 
Instrumen Penelitian 

Dalam pelnellitian kulalitatif, yang melnjadi intrulmeln pelnellitian adalah pelnelliti selndiri. 
Kelhadiran pelnelliti selbagai instrulmeln ultama sangat dipelrlulkan dalam melngulmpullkan data 
pelnellitian. Ulntulk melnulnjang pelnelliti, maka dipelrlulkan instrulmelnt pelnulnjang, yakni 
belrulpa daftar pelrtanyaaan wawancara, kamelra ataul alat pelrelkam, yang disiapkan 
selbellulmnya, selbellulm pelnelliti mellakulkan pelngulmpullan data pada informan pelnellitian.  
Jenis dan Sumber Data 

Jelnis data yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah data kulantitatif belrulpa data 
kelulangan telrkait transaksi zakat, infak dan seldelkah LAZ Yayasan Dompelt Ulmmat Kalbar. 
Sellain itul, data kulalitatif julga dipelrlulkan yakni belrulpa hasil wawancara ulntulk melngeltahuli 
implelmelntasi GCG pada Lembaga Amil Zakat Yayasan Dompelt Ummat Kalbar. Sulmbelr data 
dalam pelnellitian ini yakni data primelr, yakni data yang belrsulmbelr dari hasil wawancara 
kelpada pelngulruls LAZ Yayasan Dompelt Ulmmat Kalbar. Seldangkan data selkulndelr belrasal 
dari dokulmeln-dokulmeln kelulangan dari LAZ Yayasan Dompelt Ulmmat Kalbar. 
Indikator Pengukuran Implementasi Good Corporatel Govelrnancel  

Komitel Nasional Kelbijakan Govelrnancel  (KNKG, 2006) melnjellaskan bahwa telrdapat 5 
(lima) prinsip GCG yang haruls dimiliki olelh pelrulsahaan, yakni transparansi, akulntabilitas, 
relsponsibilitas, indelpelndelnsi dan kelwajaran/kelseltaraan.   
1. Transparansi melrulpakan pelngulngkapan pelrulsahaan melngelnai informasi yang matelrial 

dan rellelvan selrta muldah diaksels dan dipahami olelh stakelholdelrs.  
2. Akuntabilitas melrulpakan belntulk pelrtanggulngjawaban pelrulsahaan telrhadap kinelrjanya 

selcara transparan dan wajar dimana pelrulsahaan haruls dikellola selcara baik, belnar dan 
telrulkulr.  
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3. Responsibilitas yaitul pelrulsahaan mellaksanakan tanggulng jawab telrhadap masyarakat 
dan lingkulngan delngan cara melmatulhi pelratulran pelrulndang-ulndangan, agar ulsaha 
pelrulsahaan teltap belrjalan ulntulk waktul jangka panjang.  

4. Independensi, pelngellolaan pelrulsahaan dilakulkan selcara indelpelndeln tanpa campulr 
tangan pihak lain.  

5. Kewajaran, bahwa kelpelntingan para stakelholdelr melndapatkan pelrhatian pelrulsahaan 
selcara wajar/seltara. 

Teknik Pengumpulan Data 
Adapuln telknik pelngulmpullan data melnggulnakan: 

1. Wawancara 
Wawancara dilakulkan pelnelliti selcara tidak telrstrulktulr dan melndalam kelpada informan, 
yang dilakulkan delngan tatap mulka langsulng kelpada informan. Agar pelnelliti dapat 
melngingat kelmbali jawaban dari informan, maka pelnelliti melrelkam selmula pelmbicaraan 
saat wawancara. 

2. Dokumentasi 
Dalam telknik dokulmelntasi, ulntulk melnyeldiakan data dalam pelnellitian, pelnelliti dapat 
melnggulnakan dokulmeln-dokulmeln selpelrti Laporan Kelulangan dan dokulmeln lainnya yang 
dipelrlulkan dalam pelnellitian ini. 

3. Studi Pustaka 
Telknik stuldi pulstaka digulnakan pelnelliti ulntulk melngulmpullkan data mellaluli ulndang-
ulndang, relfelrelnsi bulkul, julrnal-julrnal pelnellitian, belrita-belrita yang telrkait delngan 
pelnellitian. 

Teknik Analisis Data 
Dalam pelnellitian kulalitatif, telknik analisis data yang digulnakan adalah mellaluli 

tahapan-tahapan belrikult ini: 
1. Pengumpulan Data 

Pelngulmpullan data melrulpakan tahap awal dalam telknik analisis data. Saat data 
dikulmpullkan dapat langsulng dianalisa dan dikaji selsulai delngan felnomelna yang ada 
mellaluli hasil wawancara, dokulmelntasi maulpuln pelngamatan. 

2. Reduksi Data 
Reldulksi data melrulpakan kelgiatan yang dilakulkan pelnelliti melncari matelri pelnellitian 
selcara fokuls dari belrbagai litelratulr yang belrhulbulngan delngan pelrmasalahan  pelnellitian. 

3. Penyajian Data 
Pelnyajian data dapat belrulpa tabell, gambar dan grafik ataul narasi yang tuljulannya adalah 
ulntulk melnggambarkan hasil pelnellitian. 

4. Penarikan Kesimpulan  
Dari prosels pelngulmpullan data hingga analisis data, pelnelliti dapat melnarik kelsimpullan 
yang akan digulnakan olelh pelnelliti sellanjultnya ulntulk melnelmulkan keltelrbatasan 
pelnellitian dan implikasinya telrhadap pelrkelmbangan ilmul pelngeltahulan dan relselarch. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Penghimpunan Dana Dompet Ummat Kalimantan Barat 

Penghimpunan dana Dompet Ummat Kalbar dilakukan oleh Divisi Fundraising yang 
bersumber dari,: 
1. Penerimaan masyarakat dalam bentuk Zakat, Infaq, Shadaqah, Wakaf dan CSR 
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2. Penerimaan Bagi Hasil 
3. Penerimaan Non Halal 
4. Penerimaan Lainnya 

Program Penyaluran Dana Dompet Ummat Kalimantan Barat 
Program Dompet Ummat direalisasikan melalui 4 klaster utama, yaitu: 

1. Ummah Academy 
2. Ummah Care 
3. Ummah Wakaf 
4. Ummah Preneur 

Sumber Dana Dompet Ummat Kalimantan Barat 
Penghimpunan dana Dompet Ummat Kalimantan Barat bersumber dari penerimaan 

para Muzakki yang menyetorkan secara langsung dalam bentuk zakat, infaq, shadaqah, 
wakaf dan dana Corporate Social Responsibility (CSR) perusahaan. 

Tabel 2. Penghimpunan Dana Yayasan Dompet Ummat Kalbar  
Tahun 2018 - 2022 

Tahun Jumlah (Rp)

2018 2.041.501.866,70   

2019 2.170.487.320,91   

2020 2.238.023.312,63   

2021 2.339.837.488,03   

2022 2.088.077.161,23    
Sumber: Yayasan Dompet Ummat Kalbar (2023) 

Implementasi Good Corporatel Govelrnancel Dompelt Ummat Kalimantan Barat 
1. Transparansi  

Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar senantiasa membuat rencana kerja 
tahunan. Dari rencana kerja tersebut membantu pelaksanaan pengumpulan dan 
penyaluran dana ZIS. Sebagai wujud transparansi, laporan keuangan dicatat sesuai 
dengan standar keuangan. Namun, Laporan keuangan tahunan tidak dinformasikan ke 
masyarakat umum, hanya disampaikan secara langsung kepada pihak-pihak yang 
memerlukan laporan keuangan, seperti Kementerian Agama, peneliti, atau muzakki 
sendiri. Adapun alasannya bahwa laporan keuangan tidak dipublisakasikan kepada 
masyarakat melalui web yakni dikarenakan web sering mengalami maintenance dan 
membutuhkan waktu serta biaya untuk memperbaikinya.  

Direktur Eksekutif melakukan verifikasi terhadap laporan keuangan yang sudah 
disajikan sebelum disampaikan kepada Kementerian Agama. Penyampaian laporan 
keuangan kepada Kementerian Agama wajib dipenuhi setiap 6 (enam) bulan sekali. 
Sedangkan untuk stakeholders lainnya, penyampaian disesuaikan dengan 
kebutuhan.Laporan keuangan terakhir diaudit pada tahun 2018. Dengan alasan biaya 
jasa audit begitu mahal, maka untuk  tahun-tahun berikutnya laporan keuangan belum 
diaudit  secara berkala.  

Dalam pelaksanaan kegiatan operasional, Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat 
Kalbar melibatkan Dewan Pengawas Syariah (DPS) untuk mendiskusikan hal-hal yang 
berkaitan dengan kegiatannya. Namun, untuk pengambilan keputusan, tidak melibatkan  
Dewan Pengawas Syariah (DPS). 
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2. Akuntabilitas  
Para Amil Zakat di Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar ditempatkan pada 

divisi-divisi yang disesuaikan dengan kemampuan dan kompetensinya. Amil zakat 
menjalankan tugas dan tanggung jawab sesuai dengan kode etik/Syariah Islam. Dimana, 
kode etik yang dijadikan sebagai acuan adalah 4 (empat) sifat Nabi Muhammad SAW, 
yakni jujur (shiddiq), cerdas (fathanah), menyampaikan (tabligh) dan dapat dipercaya 
(amanah). 

Dalam menerapkan prinsip jujur, setiap Amil dilarang untuk menerima 
tip/tambahan dari muzakki dan mustahik, karena para Amil sudah menerima ujrah 
(upah) dari tugas dan tanggung jawab yang diamanahkan kepadanya. Para Amil berkerja 
berdasarkan Standar Operasional Prosedur (SOP) yang telah ditetapkan. Amil juga harus 
cerdas, yakni mampu menganalisa atau memanajemen resiko-resiko yang terjadi dari 
pekerjaannya. Dalam menyampaikan kritik, saran dan masukan, disampaikan secara 
musyawarah melalui rapat internal. Koordinasi program kerja dilaksanakan dengan baik 
setiap sebulan sekali dan menginformasikan penyaluran dana kepada masyarakat melaui 
media sosial seperti Instagram, facebook, web dan whatsapp. Agar dapat dipercaya, 
pertanggung jawaban program, disajikan dalam bentuk laporan keuangan secara cepat 
dan tepat, khususnya dilaporkan kepada Kementerian Agama setiap 6 (enam) bulan 
sekali. Namun, karena keterbatasan biaya, Jasa komite audit tidak digunakan Lembaga 
Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar karena biaya jasa audit begitu mahal. 

3. Responsibilitas  
Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar merupakan LAZ yang hanya satu-

satunya yang berada di wilayah Kalimantan Barat, tepatnya di Kota Pontianak. Dalam 
menjalankan kegiatan operasioanalnya yakni menghimpun dan menyalurkan dana 
Zakat, Infaq, Shadaqah dan Wakaf (ZISWAF) Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar 
taat pada aturan Al-Qur’an dan Hadist Nabi. Selain itu, Lembaga Amil Zakat Dompet 
Ummat Kalbar  telah mendapat Akta Notaris (Perubahan) No. 103 tahun 2015 tentang 
pendirian Yayasan Dompet Ummat Kalimantan Barat. Landasan hukum operasional 
berdasarkan pada SK Walikota Pontianak No 395 Tahun 2005 tentang Pengukuhan 
Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalimantan Barat dan SK Menkumham No AHU-
0007744.AH.01.04 Tahun 2015 tentang Yayasan Dompet Ummat. 

Dalam menjalankan kewajibannya untuk bertanggung jawab kepada masyarakat, 
Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar  mengelola dana ZIS dengan menyalurkan 
dana Zakat kepada 8 golongan penerima Zakat, sedangkan Infaq dan shadaqah boleh 
disalurkan kepada masyarakat muslim dan non muslim. Lembaga Amil Zakat Dompet 
Ummat Kalbar  juga bermitra kepada masyarakat seperti bank, perusahaan, BUMN dan 
lembaga lainnya. Keterbukaan informasi yang disampaikan kepada masyarakat 
dilakukan sesuai regulasi. disampaikan secara digital melalui media sosial yang hanya 
menyampaikan informasi mengenai program-program penyaluran dana ZIS. 

Dalam prihal pembinaan moral, etika dan akhlak, Lembaga Amil Zakat Dompet 
Ummat Kalbar  sangat menjunjung tinggi kejujuran dan integritas. Hal ini dapat 
diketahui bahwa sopir mobil ambulance dilarang untuk menerima tip dari masyarakat. 
Pelanggaran terhadap aturan tersebut dapat berakibat pada pemutusan hubungan kerja. 
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4. Independensi 
Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar sebagai lembaga kemanusiaan yang 

mendedikasikan diri untuk kerja kemanusiaan dengan memberikan pelayanaan dan 
pemberdayaan bagi masyarakat kurang mampu. Untuk itu, Lembaga Amil Zakat Dompet 
Ummat Kalbar bebas dari kepentingan pihak manapun baik kepentingan ekonomi atau 
politik praktis. Selain itu, dalam melayani muzakki (pihak yang membayar) dan mustahik 
(pihak yang menerima) dilaksanakan secara objektif, tanpa tekanan dan paksaan dari 
pihak manapun.  

Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar juga melaksanakan tugas pokok dan 
fungsi sesuai dengan Anggaran Dasar dan Undang-undang. Perencanaan terkait program 
penghimpunan dana dan penyaluran dana dibuat setiap setahun sekali (jangka pendek). 
Lembaga Amil Zakat Dompet Ummat Kalbar tidak membuat perencanaan jangka 
panjang.  

Dalam struktur organisasi adanya pemisahan tugas antara setiap divisi. Namun, 
untuk divisi financing, belum ada pemisahaan tugas antara bendahara dan bagian 
keuangan. Hal ini dikarenakan tugas bendahara mampu dilakukan juga oleh bagian 
keuangan dan untuk menghemat biaya operasional. Setiap amil melaksanakan tugas 
dengan penuh tanggung jawab. Namun, terkadang terkendala apabila ada pergantian 
staf, terutama di bagian keuangan. Staf baru masih perlu menyesuaikan diri dan 
tanggung jawabnya masih dikerjakan oleh staf yang lama.  

5. Kewajaran 
Dalam mengumpulkan dana, LAZ Dompet Ummat Kalbar memberikan perlakuan 

yang sama kepada setiap muzakki/donatur. Tidak ada perlakuan spesial yang diberikan 
kepada muzakki/donatur yang berasal dari kerabat atau sahabat. Semua penyaluran 
dana ZIS selalu didasarkan pada konsep keadilan, yakni sesuai dengan syarat dan 
prosedur yang sudah ditetapkan. Semua muzakki/donatur juga berhak untuk 
memperoleh informasi keuangan dan laporan kinerja LAZ Dompet Ummat Kalbar.  

Kesesuaian Implementasi Pelnyajian Akuntansi Zakat dan  Infaq/Seldelkah pada 
Lelmbaga Amil Zakat Yayasan Dompelt Ummat Kalbar delngan PSAK No. 109 
Tabel 3. Implelmelntasi Pelnyajian Akuntansi Zakat dan  Infaq/Seldelkah pada Lelmbaga 

Amil Zakat Yayasan Dompelt Ummat Kalbar sesuai dengan PSAK No. 109 

NO ITEM 
PSAK No. 109 

 

Implementasi  pada 
LAZ Yayasan 

Dompelt Ummat 
Kalbar 

Ya Tidak 
1. Pengakuan Penerimaan Zakat dan  Infaq/Seldelkah 

diakui sebagai penghasilan 
✓ 

 

2. Pengukuran 
Awal 

Zakat dan  Infaq/Seldelkah diukur 
sebesar nilai nominal apabila diterima 
secara tunai 

✓ 
 

3.  Penyaluran Penyaluran dana Zakat dan  
Infaq/Seldelkah diakui sebagai beban 
dan disalurkan langsung kepada 

✓ 
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orang yang menerima Zakat dan  
Infaq/Seldelkah. 

4.  Penyajian Aset neto terkait pengelolaan zakat 
menjadi dana zakat dan dana amil ✓ 

 

Piutang penyaluran zakat, al-qardh al-
hasan, dan aset kelolaan terkait 
pengelolaan 
zakat sebagai pos tersendiri dalam 
laporan posisi keuangan 

✓ 

 

5. Pengungkapan Rincian penerimaan zakat 
berdasarkan muzaki pribadi dan 
perusahaan, serta kas 
dan aset nonkas 

✓ 

 

Kebijakan penyaluran zakat, seperti 
penentuan skala prioritas penyaluran 
zakat 
dan mustahik non-amil; 

✓ 

 

Penjelasan penyaluran zakat dengan 
cara pemberian al-qardh al-hasan, 
termasuk 
pertimbangan, jumlah, dan persentase 
dari total penyaluran zakat; 

✓ 

 

Sumber: Data Olahan (2023) 
 
KESIMPULAN 

Berdasarkan pembahasan di atas, implementasi prinsip-prinsip Good Corporatel 
Govelrnance yakni transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, kemandirian dan kewajaran 
sudah dilaksanakan dengan baik. Namun, ada beberapa hal yang belum diterapkan untuk 
prinsip transparansi, akuntabilitas dan responsibilitas. Secara umum, yang belum 
diterapkan adalah bahwa LAZ Dompet Ummat Kalbar tidak menggunakan jasa audit sejak 
tahun 2019 karena mahalnya biaya jasa audit. Dengan demikian, laporan keuangan yang 
disajikan merupakan laporan keuangan yang belum diaudit dan penyampaian informasi 
laporan keuangan kepada masyarakat tidak melalui web, hanya disampaikan kepada 
masyarakat yang membutuhkan saja dengan datang langsung ke kantor LAZ Dompet 
Ummat Kalbar. Adapun informasi yang disampaikan pada media sosial, hanya terbatas pada 
program-program penyaluran dana ZIS. Selain itu, belum diterapkan pemisahan tugas dan 
fungsi antara bendahara dan bagian keuangan. Untuk kesesuaian dengan PSAK No. 109, 
secara umum penyajian akuntansi zakat dan infaq/sedekah sudah sesuai dengan PSAK No. 
109 tentang akuntansi zakat. Namun, ditemukan bahwa penerimaan dana dari masyarakat 
dalam bentuk waqaf dalam penyalurannya dianggap sebagai dana sedekah. Padahal untuk 
waqaf sendiri dana yang diperoleh harus diproduktifkan dan tidak boleh habis. 

 
 

 

http://bajangjournal.com/index.php/J


1114 
JCI 
Jurnal Cakrawala Ilmiah 
Vol.4, No.7, Maret 2025 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
http://bajangjournal.com/index.php/JCI  

 

Ils sudIMPLIKASI TEORITIS DAN MANAJERIAL 
Penelitian ini memberikan implikasi secara teoritis yakni bahwa hasil penelitian ini 

dapat menjadi masukan bagi keilmuan akuntansi terutama dengan tema Good Corporatel 
Govelrnance, bahwa dengan penelitian ini, dapat diketahui prinsip-prinsip Good Corporatel 
Govelrnance yang sudah dan yang belum sepenuhnya diterapkan  oleh LAZ Dompet Ummat 
Kalbar. Dengan demikian, penelitian ini menambah referensi penelitian terdahulu, dimana 
beberapa penelitian terdahulu menemukan hasil bahwa prinsip-prinsip Good Corporatel 
Govelrnance sudah sepenuhnya diaplikasikan dengan baik. 

Sebagai implikasi manajerial, diharapkan LAZ Dompet Ummat Kalbar dapat 
menggunakan jasa komite audit untuk mengaudit laporan keuangannya, menginformasikan 
laporan keuangan kepada masyarakat melalui web dan memisahkan tugas dan fungsi 
bendahara dengan bagian keuangan. Dengan demikian, transaparansi, akuntabilatas dan 
responsibilitas dapat semakin teraplikasikan dengan baik. 
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